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1-1-2016בתהליך –טיוטת עבודה 

אשדוד  
תכנית אב לעיר חכמה  
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1-1-2016בתהליך –טיוטת עבודה 

אשדוד העיר

בגודל  והחמישית במחוז הדרוםעירהיאאשדוד•
.  בישראלאוכלוסייתה

2025תושבים בשנת 330,000-תושבים 245,000•

העולים יצרו  . שגם נבנתה על ידי עוליםעלייהקולטתעיר •
מבלי לאבד את הזהות , בעיר אינטגרציה חברתית

.  המיוחדת של הקהילות מהן באו

מה שתרם רבות להצלחתה  , תוכננה בתכנון מוקדםאשדוד •
.  ולהתפתחותה כאחת הערים הגדולות בישראל

כאשר כל רובע תוכנן לתפקד  , רבעים18העיר בנויה ב •
.  בפני עצמו

.  לסרייחיאל ר"הוא ד, 2008-החל מ, עיריית אשדודראש •

.15-פורום החברה בארגוןהעיר •
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1-1-2016בתהליך –טיוטת עבודה 

ערים תאומות לאשדוד

:ערים תאומות והן11לאשדוד •

(1968)גרמניה , ברלין, שפנדאו•

(1984)צרפת , בורדו•

(2005)ארצות הברית , פלורידה, טמפה•

(2006)קזחסטן , אטיראו•

(2009)סין , ווהאן•

(2011)אוקראינה , יה'פורוז•

(2011)גאורגיה , בתומי•

(2011)רוסיה , ארכנגלסק•

(2011)אתיופיה , דרבהר •

(2012)בלארוס , ברסט•

ארגנטינה, בלנקהבאיה •
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אשדוד חכמה יותר
1-1-2016בתהליך –טיוטת עבודה 

ממצאי מחווני עיר חכמה באשדוד
עדיין בעבודה  
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: דוגמא למחווני סביבה חכמה



אשדוד חכמה יותר
1-1-2016בתהליך –טיוטת עבודה 

חזקות באשדוד  
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1-1-2016בתהליך –טיוטת עבודה 

ממשל חכם–חזקות 

לסריר יחיאל "ד–העיר היחידה בישראל שעומד בראשה רופא •

אילן בן עדי איש כספים בעל ניסיון רב שנים כגזבר העיר–ל העיריה "מנכ•

רובעים  /מטהמטריציוניניהול •

על  -בשליטתרובעים נשלטים על ידי מנהלי רובעים 17–יוצא דופן מטריציוניניהול •

שליטהמסודרים תוך בנהלים בשגרה ובחירום מנהלים •

באמצעות מנהלי הרובעים  מול התושבים תקשורת •

כל רובע מכיל את כל מבני הציבור הנדרשים והשירותים במרכזו•

KPIs-מדדים ומדידה , ניהול לפי תכנית עבודה•

חות שביעות רצון תושבים  "ניהול דו•

ובניתוח רבעישנתי דו מקיימים סקר שביעות רצון •

"  ללא אלימות"עיר •

 RESILIENT CITY–מוכנה לחירום עיר •
תפישת הפעלה מקצועית  •

אחוד בשגרה ובחירום–רואה מוקד •

..תושבים ועוד, נהלים, מקלטים–מוכנות לחירום •
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1-1-2016בתהליך –טיוטת עבודה 

ממשל חכם–חוזקות 

שיתוף תושבים בתהליכים משמעותיים  •

שולחנות עגולים בתחום נוער ותעסוקה •

(תקני ביצוע830)–עיר עם שיפור השירות לתושבי העיר •

ומוכן לחירום  ( עיר ומים)מוקד שירות לתושבים אחוד •

מידע פתוח לתושב•

אפליקציה לדיווח תקלות  –אשדודית •

ריבוי שימוש בשפות לתושבים המגוונים  •

טיפול רגיש תרבויות באוכלוסיות חלשות  –עיר מכלילה •

עיר עם תקני בנייה ירוקה  •

(400תכנון ל )מצלמות פרושות בעיר 101–מוקד רואה •
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1-1-2016בתהליך –טיוטת עבודה 

סביבה חכמה–חזקות 

תכנית מתאר חדשה לעיר•

5281תקן –ירוקה בנייה •

תכנית להפרדת פסולת במקור  •

(אמנת ראשי ערים)תכנית אב להפחתת גזי חממה •

אשדוד חברה באמנת ראשי הערים להפחתת גזי חממה  •

BLUE FLAG-כל החופים בעלי תו תקן •

החופים נגישים למוגבלים•

פארקים  13•

פארק לכיש נגיש למוגבלים •

(במחזור בקבוקי פלסטיק2מקום )ממחזרים מתושבי אשדוד אחוז  83•

ISOעל פי תקן –שטחים ירוקים באשדוד •
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1-1-2016בתהליך –טיוטת עבודה 

תחבורה חכמה  –חזקות 

תכנית תחבורה חכמה  •

משמעותי בפליטת גזי חממה  חסכון -הירוק תכנית הגל •

תחנות חכמות  •

תכנית להשכרת אופנים חשמליים•

מערכת ניטור רמזורים חכמה•
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1-1-2016בתהליך –טיוטת עבודה 

איכות חיים חכמים –חוזקות

מוקד שירות ומוקד רואה מתקדם ביותר  •

RESILIENT CITY–מוכנה לחירום עיר •

עיר של מתנדבים חברתיים מובילה•

בריאותברשת ערים עיר חברה •

מגוון ושפע אירועי תרבות–עיר תרבותית •

עיר ידידותית לנשים •

מגוון ושפע פעילויות  –עיר ספורט •
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1-1-2016בתהליך –טיוטת עבודה 

איכות חיים חכמים –חזקות 

מהתושבים באשדוד מרוצים מאזור המגורים85%מעל •

מוזיאונים ואירועי תרבות רבים•

(לפי ארצות מוצא)רגיש תרבות –מערכת אירועים ובילויים לגיל השלישי •

פעילויות ספורט רבות •

( לאנשים עם צרכים מיוחדים)עיר מכלילה •
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1-1-2016בתהליך –טיוטת עבודה 

כלכלה חכמה–חזקות 

מהכנסה מארנונה  63%)עיר איתנה פיננסית -עיר עשירה •
(.מקורן מהתעשייה

אלתא, דלק, , חשמל, נמל–עיר של תשתיות לאומיות •
(מהשטח של העיר1/3מכסים )

חופים7–מתפתחת מ טיילת "ק6–חוף מ "ק12•

פיתוח רעיונות  –פיתוח תעשייה –עיר מקדמת תעשייה •
(קולטרגט, IBM, שטראוס)

בתי מלון חדשים מתוכננים בעיר•

בחלקים מהעיר-WIFI-קיימת גישה לאינטרנט חופשית•

2025תושבים ב 330,000תכנון ל –תושבים היום 245,000•
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1-1-2016בתהליך –טיוטת עבודה 

עיר חזקה פיננסית  –מצב פיננסי איתן 
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1-1-2016בתהליך –טיוטת עבודה 

תמהיל העסקים בעיר
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1-1-2016בתהליך –טיוטת עבודה 

אנשים חכמים  -חזקות 

מערכת חינוך מתקדמת•

זוכת פרס חינוך ארצי •

מערכת חינוך מתוקשבת •

דואגת לבוגריה מן הגן ועד האוניברסיטה•

מכללת סמי שמעון להנדסה  •

האוניברסיטה הפתוחה•
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אשדוד חכמה יותר
1-1-2016בתהליך –טיוטת עבודה 

אתגרים באשדוד
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1-1-2016בתהליך –טיוטת עבודה 

אתגרים בממשל 

באמצעותה ניתן להגביר יותר את הקשר עם –CRM–היעדר מערכת •
(לא רק קבלת תלונות)התושב 

לקבלת מידע וניתוחו בזמן אמת BIהעדר מערכת •

לפתוח יותר מידע זמין לתושב ניתן - OPEN DATA–מחסור ב•

מספר השירותים הניתנים לתושבים באמצעות האינטרנט  •
ניתן לשיפור–והסמארטפון

מיעוט השימוש באתר ובמדיה חברתית לקשר מול התושב•

מיעוט שימוש דו צדדי  –מיעוט מספר המשתמשים באשדודית •

מתורגם לכל השפות–לא כל התוכן באתרי האינטרנט של העיריה •

השפותמתורגם לכל –באשדודית לא כל התוכן •

(אינם דיגיטאליים)בשטח –הפקחים אינם מקושרים למאגרי המידע •
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1-1-2016בתהליך –טיוטת עבודה 

חשיפה במדיה–אתגרים נוספים 

!!במדיה על הישג זהלא מוזכרת אך –במיחזורהעיר מדורגת במקום השני •

?האם אשדוד נמצאת בתודעת העיתונאים במדיה•

?אתר ?מגזין חודשי ?באיזו תדירות ? האם התושבים מעודכנים •

25-8-2015פורסם בממון 
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1-1-2016בתהליך –טיוטת עבודה 

אתגרים סביבתיים  

בעיקר באזור התעשייה הצפוניזיהום אויר •

פליטת גזי חממה •

התייעלות אנרגטית לא מספקת  •

מחסור במידע בזמן אמת על צריכת אנרגיה•

2012–רמת זיהום החופים •

לא קיימת תכנית נטיעות  -עצים והצללה •

מהווה –לכיש הנשפך לים באשדוד נחל •
לעיתים מוקד לזיהום
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1-1-2016בתהליך –טיוטת עבודה 

(חלקי)נתוני זיהום אויר באזור תעשייה צפוני באשדוד 
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1-1-2016בתהליך –טיוטת עבודה 

אתגרים בתחבורה  

השלמת תכנית גל ירוק בזמן ובתקציב•

חוסר שליטה על רמזורים בשתי כניסות לעיר•
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1-1-2016בתהליך –טיוטת עבודה 

של איכות חיים אתגרים 

עיר תחת מתקפות טילים אפשריות •

הערים הגדולות  25מ 17מדד הפשיעה באשדוד נמוך ביחס ל •

עם הרגשת בטחון ללכת לבדם בשעות החשכה  74.9%-65%•
באזור המגורים

מהתושביםשל חלק ושימוש בשפה קשיי תקשורת •
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אתגרים חברתיים  

יש  )5דירוג סוציו אקונומי ממוצע •
ויש רובעים  7-8רובעים בדירוג 

אך ללא מאפייני הזנחה  –( 2בדירוג 
.ופשיעה

לעומת  15%הקשישים בעיר אחוז •
.בארצי12.7%

30%–0-18אחוז ילדים •

רשומות  משפחות ?32,000•
.לטיפולבלשכת הרווחה 

-בישראל  1העולים מספר עיר •
!!מדינות בעולם 99עולים מ 

25%: מאתגר דמוגראפימבנה •
, שירות צבאי, בגרויות, עוני)חרדים 

עולים  35%(  הנחות בארנונה
ותיקים40%( אתיופים, רוסים)
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אתגרים כלכליים 

היעדר עתודות קרקע בעיר•

תהליכי התחדשות עירונית איטיים  •

בעיר  מלון מחסור בבתי •

:משטח העיר נמצא בשליטה של תשתיות לאומיות1/3מעל •
(  כולל הנמל החדש בתכנון)נמלים 2•
קטנות  + תחנת כוח גדולה •
פי גלילות –דלק –מ "גפ–מתקני הגז •
מתקני התפלה  •
פארק חולות  •

(?האם גם פסיכולוגית)-פיזית –מנותק מהעיר הנמל •

היעדר תעשיות הייטק בעיר  •

מיעוט תהליכי חדשנות בעיר  •

יוממות גבוהה•

נתוני הגירה שליליים•

(הפארק בנחל לכיש והחופים)של נכסים טבעיים , ניצול כלכלי מועט יחסית•

29



1-1-2016בתהליך –טיוטת עבודה 

אנשים חכמים –אתגרים חינוכיים 

למינהלהאוניברסיטה הפתוחה והמכללה , מיעוט מוסדות אקדמאיים למעט מכללת סמי שמעון•
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ל "רוב לומדי התואר האקדמי באשדוד למדו בחו
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באשדוד אחוז גבוה של בוגרי הנדסה ואדריכלות



1-1-2016בתהליך –טיוטת עבודה 

אתגרים טכנולוגיים 
אין אינטגרציה של התוצאות–מרכזי העדר סנכרון •

מטרופולינט–טכנולוגיות חדש ספק •

ביזור אחריות טכנולוגית  •

באחריות דוד דבש -המוקד •

ר"המנמבאחריות –הטכנולוגיה מערכות •

באחריות מחלקת החינוך-החינוך המערכת הטכנולוגית של •

באחריות חברת טלקוד-בבתי ספר יסודיים •

באחריות טכנאי העיריה-בתי ספר מקיפים •

באחריות אמיל-וחשמל כולל מערכות הגיבוי רמזורים •

באחריות במחלקת תחזוקהאויר מיזוג •

•GIS– כוללת ומתעדכנת  העדר מערכת דינמית

לתושבים  CRMהעדר מערכת •

כללית ( סייבר)אבטחת נתונים העדר מדיניות •

OPEN DATA–מועטה לנתונים של העיריה לציבור חשיפה •

למעט בהנדסה–בעירייה BIהעדר מערכת •

•WIFI העירברחבת המשכן בכל בניין העיריה ובגן –מטר 200חופים ברדיוס של 8ב למעט -בעיר

שיפורבתהליכי –אשדודית אפליקציית •

(אתר יובלים מונגש)אתרי אינטרנטהנגשת•

מדי מים  70,000אין אפשרות לקריאה מרחוק של -ניהול המים •

ללא חיישנים  –האשפה ניהול •

חיישניםללא –כיום של גנים ציבוריים בעיר ההשקיה•

ללא חיישנים  –מידע בזמן אמת על רעש וזיהום אויר •
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מערכות המידע של אשדוד
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אתגרים טכנולוגיים 
אין אינטגרציה של התוצאות–מרכזי העדר סנכרון •

מטרופולינט–טכנולוגיות חדש ספק •

ביזור אחריות טכנולוגית  •

באחריות דוד דבש -המוקד •

ר"המנמבאחריות –הטכנולוגיה מערכות •

באחריות מחלקת החינוך-החינוך המערכת הטכנולוגית של •

באחריות חברת טלקוד-בבתי ספר יסודיים •

באחריות טכנאי העיריה-בתי ספר מקיפים •

באחריות אמיל-וחשמל כולל מערכות הגיבוי רמזורים •

באחריות במחלקת תחזוקהאויר מיזוג •

•GIS– כוללת ומתעדכנת  העדר מערכת דינמית

)לתושבים CRMהעדר מערכת •

כללית ( סייבר)אבטחת נתונים העדר מדיניות •

OPEN DATA–מועטה לנתונים של העיריה לציבור חשיפה •

למעט בהנדסה–בעירייה BIהעדר מערכת •

•WIFI העירברחבת המשכן בכל בניין העיריה ובגן –מטר 200חופים ברדיוס של 8ב למעט -בעיר

שיפורבתהליכי –אשדודית אפליקציית •

(אתר יובלים מונגש)אתרי אינטרנטהנגשת•

מדי מים  70,000אין אפשרות לקריאה מרחוק של -ניהול המים •

ללא חיישנים  –האשפה ניהול •

חיישניםללא –כיום של גנים ציבוריים בעיר ההשקיה•

ללא חיישנים  –מידע בזמן אמת על רעש וזיהום אויר •

34

רשת התקשורת של אשדוד

מערכות המידע של אשדוד



אשדוד חכמה יותר
1-1-2016בתהליך –טיוטת עבודה 

הזדמנויות באשדוד 
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1-1-2016בתהליך –טיוטת עבודה 

הזדמנויות בממשל 

הגדלת מספר השירותים שניתנים באמצעות האינטרנט והמובייל  •

הכללת הציבור•
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1-1-2016בתהליך –טיוטת עבודה 

הזדמנויות סביבתיות  

תכנית אב להפחתת גזי חממה  •

התייעלות אנרגטית•

בנייה ירוקה•
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1-1-2016בתהליך –טיוטת עבודה 

הזדמנויות בתחבורה

ביצוע תכנית אב לתחבורה  •

מתקדמתתכנית אב לתחבורה -גל ירוק  –מודל עיר •

תחנות חכמות  •

חשמלייםתחנה להשכרת אופניים •

רוגוזיןמדרחוב –שיפור המרחב הציבורי •
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הזדמנויות כלכליות  

תכנית מתאר לפיתוח העיר•

2025תושבים ב 330,000ל –תושבים היום 245,000•

איש מסביב לאשדוד850,000-עיר מטרופולין •

SEATROPOLIS-פיתוח נמל חדש •

רפואיים-פאראפיתוח מרכז עולמי למקצועות –חדש חולים בית •

פיתוח תיירות  •

הקמת קריה אקדמית •

הקמת קריית ספורט  •

נשים במעגל התעסוקה  , שילוב חרדים–מלחמה בעוני •
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הזדמנויות למאפיין אנשים חכמים 

החדשהקמת בית החולים •

הקמת מתחם המוסד האקדמי ברובע המיוחד •
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אשדוד חכמה יותר
1-1-2016בתהליך –טיוטת עבודה 

איומים באשדוד
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1-1-2016בתהליך –טיוטת עבודה 

איומים באשדוד

טילים מעזה–מלחמה -בטחון הציבור •

ומחברת חשמלזיהום אויר מהמפעלים •

זיהום מים•

מחירי הדיור•

בנמל אשדוד  שביתות •

הזדקנות האוכלוסייה•

חוסר תקשורת עם תושבים שלא דוברים את •
השפה

מחסור במקומות עבודה לתושבי העיר בסביבות  •
העיר

הצפת החוף עקב התחממות כדור הארץ  •
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אשדוד חכמה יותר
1-1-2016בתהליך –טיוטת עבודה 

תכנית אב לעיר חכמה באשדוד
ל עירית אשדוד"מפגש אצל מנכ

עדי-אילן בן

3-1-2016
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1-1-2016בתהליך –טיוטת עבודה 

?מהי עיר חכמה

אינטליגנטית  להיות ( ICT)עיר חכמה משתמשת בטכנולוגיות מידע ותקשורת •

בהוצאות  חסכון ליצור כדי , במשאבים שלהביעילות יותר ולהשתמש יותר 

באיכות חיים  שיפור, בתעסוקהשיפור, בשירותים לאזרחשיפור, ובאנרגיה

.  איכות הסביבהושיפור

ערים חכמות אינן רק  , למרות שהטכנולוגיה הינה מניע ליבה מרכזי בעיר חכמה•

.אלא מצריכות שימוש במודלים עסקיים ואופרטיביים חדשניים, נושא טכנולוגי

.בעיר חכמה נוצרת כלכלה חדשנית ופליטת פחמן נמוכה יותר•
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עיר חכמה יותר 

תחומי אחריות העירייה
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1-1-2016בתהליך –טיוטת עבודה 

מטרות הליבה בעיר חכמה

All rights reserved to UBA Ventures Ltd

פיתוח כלכלי 

איכות חיים טובה יותר  
לבצע מהפכה ביחסים של תושבים עם העיריה  יש •

שירותי העיריה על ידי הפצת וחלוקה במידעשיפור •

אמיתיולבצע בקרה בזמן אמיתיהתראות בזמן לאפשר •

העברת מידע ומודעות למצבי חירוםליצור •

על הפרטיות האישית  להגן •

פיתוח כלכלי 
תשתית ברמה בינלאומית  לייצר •

הגנת סייבר לעסקים •

פיתוח חדשנות  •

ומשרות  טאלאנטיםלמשיכת " כלי גיוס"יצירת •

תמיכה בפיתוח יכולות וכישורים•

קיימות  
במשאבים באמצעות  חסכון •

אופטימיזציה

לאפשר מגוון רחב של אפשרויות  •
טכנולוגיות  
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מאפייני עיר חכמה
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מחווני עיר חכמה כקובייה
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מאפשרים טכנולוגיים  
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1-1-2016בתהליך –טיוטת עבודה  תחבורה

מאפשרים טכנולוגיים  
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ניתוח נתונים  
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פיתוח כלכלי 
תשתית ברמה בינלאומית  לייצר •

הגנת סייבר לעסקים •

פיתוח חדשנות  •

למשיכת  " כלי גיוס"יצירת •
ומשרות  טאלאנטים

תמיכה בפיתוח יכולות וכישורים•

איכות חיים טובה יותר  
לבצע מהפכה יש •

ביחסים של תושבים  
עם העיריה  

שירותי  שיפור •

העיריה על ידי הפצת  
וחלוקה במידע

התראות  לאפשר •

ולבצע  אמיתיבזמן 
אמיתיבקרה בזמן 

העברת מידע  ליצור •

ומודעות למצבי  
חירום

על הפרטיות  להגן •
האישית 

קיימות  
במשאבים באמצעות  חסכון •

אופטימיזציה

לאפשר מגוון רחב של אפשרויות  •
טכנולוגיות  

תחומי אחריות העירייהעיר חכמה יותר 

מטרות הליבה
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אשדוד חכמה יותר
1-1-2016בתהליך –טיוטת עבודה 

חזון העיר החכמה באשדוד
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עיר חכמה יותר–חזון העיר אשדוד 

:אשדוד עיר לכל תושביה •

התושב  תוך הצבת , מצוינות ובשירות איכותי, במקצועיותהעשייה העירונית תתאפיין . איכות חיים גבוההבטוחה ומספקת , אטרקטיבית, עיר לכל תושביה•
.במרכז

:  אשדוד עיר של חינוך•

.מהגן ועד האוניברסיטההם הערכים המובילים הישגיות וערכיות, שוויוניות, מצוינות והצטיינות. לפיתוח ההון האנושיתבלוט בעשייתה , עיר של חינוך•

:  אשדוד עיר של תרבות•

לכול תוך עידוד  יונגשוהתרבות והאמנות . המייחדת את העירהרב תרבותיותהמשקף את , התרבות והאמנותמגוון ואיכותי בתחום מוקד ארצי אשדוד תהווה •
.  היצירה המקומית

:  אשדוד עיר בעלת חוסן קהילתי•

הם הערכים המובילים את  מעורבות ולכידות חברתית , הנגשה ושוויון הזדמנויות, הכללה וצמצום פערים. ובהצבת האדם במרכזמובילה בחוסנה הקהילתיעיר •
.לכידות והון חברתיהעשייה לטיפוח קהילה בעלת 

:  אשדוד עיר חכמה ומקיימת•

.שותפות עם הקהילהמגוונת  תוך תחבורה עירוניתתנגיש, בנכסיה הטבעייםואחראישימוש מושכל תעשה . יפה ונקייה, פעילה ובריאה,עיר חכמה ומקיימת•

: אשדוד עיר ים ותיירות•

.  החברתיים והתרבותיים, מובילה המעצימה את נכסיה הטבעייםתיירותעיר . על כל רבדיההים והנמל נוכחים בהוויה העירוניתבה , ים תיכוניתעיר •

:  מתחדשת ומתפתחת, אשדוד עיר עצמאית•

כלכלה  ושוקדת על פיתוח תעשייה עתירת ידעמעודדת , ותעסוקתי ברמה הלאומיתמרכז כלכלימהווה . מתחדשת ומתפתחת, עצמאית ואיתנה כלכליתעיר •
.  בהנגשתןובפיתוח מגוון תשתיותיה , בהתחדשותה העירוניתתבלוט , עירוניות מקיימתתטפח . מקומית
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עיר חכמה  –ועדת היגוי 

54

. חיים

אנשים

סביבה

כלכלה

רונית צור  •

אריה מימון  •

דינה בר אולפן  •

דורון חזן/שלמה רוטנברג•

עדי -אילן בן•

עודד לוי  •

דינה בר אולפן  טכנולוגיה



1-1-2016בתהליך –טיוטת עבודה 

אסטרטגיות לעיר חכמה יותר באשדוד/ מטרות ליבה

פיתוח כלכלי מואץ  •
חדשנות  •

הטכנולוגיה והיצירתיות של העיר  , מינוף המחקר•

הטכנולוגיההרחבת סקטור •

כישורים ותעסוקה  •
כישורים ותעסוקה  •

איכות חיים  •
•OPEN DATA

של העירהפתוח גישה למידע •

שירותים אלקטרוניים לציבור•
ממשל יעיל ופתוח•

העיריהשירות טוב יותר מבית •

הכללה•
הכללה דיגיטאלית  •

כל קהילה היא קהילה חכמה•

קיימות•
התייעלות אנרגטית•

התייעלות אנרגטית •

פתרונות תחבורה  •
ניידות  •

( מאפשרת)טכנולוגיה •

תשתית•

חיבוריות•

משאבים•

הדור הבאתשתית •

כלכלה

אנשים

חיים

סביבה

טכנולוגיה
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אשדוד חכמה יותר
1-1-2016בתהליך –טיוטת עבודה 

תשתיות-המלצות טכנולוגיה בעיר 
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טכנולוגיה–המלצות 
התמקדות בפתרונות שפועלים כבר בעולם

מערכת אחודה שתחבר את כל הנתונים בעיר לפלטפורמה אחת•

BIמערכת •

(יופיע גם בממשל)CRMמערכת •

•WI-FI
•OPEN DATA(יופיע גם בממשל)

GISמערכת •

תשתית סיבים אופטיים  •

(מחשבים או עמדות קיוסקים)מסכי מידע •

מערכת דיגיטאלית לפיקוח ועדכון תוך חיבור למאגרי המידע  –תקשוב הפקחים בשטח •

אתרי אינטרנט  הנגשת•

מערכת חיישנים•
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WI-FI–תשתית תקשורת 
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טכנולוגיה-המלצות 

פלטפורמה אחודה•
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"מחוברת"עיר דיגיטאלית 
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(BI)מערכת בינה מלאכותית 
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חיישנים מעבירים מידע בזמן אמת  
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אשדוד חכמה יותר
1-1-2016בתהליך –טיוטת עבודה 

המלצות למאפיין ממשל חכם  
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המלצות למאפיין ממשל חכם

הכרת  CRMאסטרטגיית . בכל שפה ובכל צורך שיש לו–( מעלות360)להכיר כל תושב – CRMמערכת  •
היכרות כל תושב על כל בעיותיו וההזדמנויות שלו –הלקוחות וחלוקתם לפי סגמנטים ומאפיינים 

BIעם -תפעוליים    KPIלפי עבודה •

www.ashdodsmartcity.co.ilאשדוד עיר חכמה אתר הקמת •

מערך  –נוספים ( ICT)לתקשורת דו צדדית ואמצעים טכנולוגיים באמצעות אתר ייחודי שיתוף הציבור •
.שולחנות עגולים ומפגשים עם התושבים

OPEN DATA–דטהאופן •
!!להנגישמומלץ ? האם כל המידע מונגש–תמורת אגרות –העיר מאפשרת לגשת למידע •

סביב המידעהאקטוןלבצע •

גישה לכל–דטהחנות •

מערכת דיגיטאלית לפיקוח ועדכון תוך חיבור למאגרי המידע  –הפקחים בשטח תקשוב •
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All rights reserved to UBA Ventures Ltd

OPEN DATA 
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All rights reserved to UBA Ventures Ltd

סטנדרט של רשות  

התקשוב הממשלתית

OPEN DATA 
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המלצות למאפיין ממשל חכם

ולמבקרים את הקורה בעיר  חדשנות להציג לתושבי העיר הקמת מרכז •

שפות/שיפור ותוספת אפליקציות–אשדודית •

(מקומות מרכזיים/תחנות אוטובוסים)מידע בעיר קיוסקי•

תשלומים  הקמת פורטל •

(ווקאלי)באמהרית לעשות גם ברוסית וגם –אתר העיר וכל ההנחיות •

(פרסוםתמורת ריהוט רחוב ותחנות אוטובוסים ) JCDECAUXלבחון עבודה מול •

לחזק את נושא מועצת נשים עירוניות•

ר"תמ–שילוב תכניות עבודה לתקציב •

לשימוש במידע והשוואה מול רשויות אחרות –בסיטיפדיהשימוש •
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המלצות לשיתוף ציבור באשדוד

הרחבת סקרי שביעות רצון לפי מחווני העיר החכמה  •

הרחבת שיתוף הציבור לפני מהלכים מהותיים  •

(יעוץ ושיתוף)Y-הכנת תכנית לדור ה•

לשיתוף ציבור באופן שוטף  ( סלולאר, אינטרנט)יצירת פלטפורמה טכנולוגית •

(פתיחת מתחמים של העיריה למפגשים ופעילות ציבור)שיתוף ציבור במתחמים ציבוריים •

(חנות המידע)מידע לציבור ומתן אפשרות תגובה הנגשת•

שולחנות עגולים תקופתיים בנושאים שהציבור יבחר  •

(כנסים בהם המשתתפים קובעים את התכנים)כנסים -קיום אי•
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ברזיל  –דוגמא לשיתוף ציבור מסאן פאולו 
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עמדות מידע חכמות  
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SMARTASHADOD.CO.ILאתר העיר 

דוגמא מהעיר קורוניה בספרד•
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(BI)מערכת בינה מלאכותית 

KPIsלמדידה ומעקב •
•Key Performance Indexes
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בניית תכניות עבודה מקושרות תקציב
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אתר עם מידע מהחיישנים בעיר 
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אמצעי תשלום חכמים 
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חכמה  ( ואנרגיה)המלצות למאפיין סביבה 
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רובע חכם

בחירת רובע קיים להפכו לרובע חכם  •

כרובע חכם  ( בתכנון)תכנון רובע חדש •
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המלצות–רובע חכם 

:סביבה חכמה•

BREAMוLEEDבניינים חכמים על פי •

LED–תאורת רחוב חכמה •

-פארק גדול  –שטחים ירוקים •

קומפקטוריםסולאריים עם –פחים עם חיישנים –פינוי אשפה חכם •

.שימוש במים אפורים לשימוש חוזר להשקיה וניקוי אסלות במבני ציבור•

מונים חכמים לקריאה מרחוק  •

בקרת ביבים  •

הפרדה במקור•

הטמנה חכמה •

חיישנים  •

:תשתיות חכמות•

כולל מקום לסיבים עבור  –פרישת סיבים אופטיים •
(?שיממנו את הפריסה)הסלולארחברות 

WIFI-אינטרנט אלחוטי •

לבתיםמערכות לשיחות ועידה להעברת שיעורים •

,  מוניות חשמליות, תחנות)תשתית תחבורה חכמה •
(אוטובוס חשמלי

מערכת שיתוף הציבור באופן  –שיתוף ציבור •
: שוטף

מידע זמין  -שקיפות מול הציבור  •

עם הטבות  –מועדון לקוחות לתושבים •

כרטיס חכם מקנה זכויות  •

העברת מידע לתושבים און ליין וסלולארית על •
,  ..(סגירת רחוב)הטבות ושינויים , התראות, אירועים

...90כרטיסים זמינים ומקומות ריקים בדקה ה 

כל מידע  –יכולת לתושב לראות מידע בבית על מסך •
שהוא
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התייעלות אנרגטית-המלצות 

ללדיםהחלפת גופי תאורה •

(  טרקלין)שליטה על שעוני חברת החשמל –התקנת מערכת דיווח בזמן אמת •

במתח גובה ולמכור לקנות חשמל בסיטונאות מסויימיםבאזורים -גריד חכם •
לפי מחירי קו נמוך

!!  5281לפי תקן לאכוף בניה ירוקה •

תקע לשליטה מרחקו בבתים והדרכה לחסכון באנרגיה  -התקנת מערכות שקע•
(בכל רובע למנות נאמן אנרגיה)בבתים 

סולארית לייצור חשמל  אנרגיה -ייצור אנרגיה מתחדשת נושא בחינת •

התקנת מונים חכמים בבתים פרטיים  •

שעובדת עם הגיחון בירושלים לאיתור דליפות   TAKADOבחינה של חברת •

למים  –חכמים לקריאה מרחוק מונים •

לפי זמנים וכמות  –השקיה נעשית באמצעות בקרי השקיה -השקייהחיישני •
(.  טמפרטורהלבחינת לחות קרקע ונתוני –בסאנטנדרליצור חיישנים כמו ההמלצה )
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חסכון ניכר על ידי החלפת תאורה ללד
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תאורת
LED
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איכות סביבה–קיימות –המלצות 

תכנית הפחתת פליטות גזי חממה  •

BIG BELLY))זמן וכסף –חסכון באנרגיה –חיישנים בפחים •

(  חניה ועוד, טמפרטורה, זיהום אויר, רעש, השקיה)–בעיר חיישנים •

הגברת שתילת עצים והצללה בעיר•

הפרדה במפעל–( גרינט)מטרופולינימתקן טיפול באשפה •

טיפול פנאומטי באשפה בשכונות חדשות•
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5281תקן –אכיפת בנייה ירוקה 
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מונים חכמים במוסדות ציבור ובבתים 
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לבחון הפתרון המוצע–( 'בתי ספר וכד)תאורת יום במבני ציבור 

98



1-1-2016בתהליך –טיוטת עבודה 

עיר עמוסת עצים  

!!  עיר עמוסת עצים 
!!(עיר עמוסת עצים –החלום של יוסי לרר )

–עץ לכל אדם בעיר –עיר עמוסת עצים •
-40כיום בין )עצים בעשר שנים 160,000

(עצים בעיר60,000

לבחינת מספר העצים בעירסקרקיום •

מעקב  –גינה -תוכנת תחזוקה לכל עץ•

GISעל ה 
עצים  יש תועלות רבה בשתילת •

ולהפחתת גזי צריכת אנרגיה להפחתת 

חממה
גם הפחתת  –בהצללהיש תועלת רבה •

חום וגם משיכת קהל לשטחי ציבור



אשדוד חכמה יותר
1-1-2016בתהליך –טיוטת עבודה 

המלצות למאפיין תחבורה חכמה  
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המלצות לתחבורה חכמה  

תכנית אב–תכנית תחבורה •

עם מידע זמין  –תחנות חכמות •
מידע על הגעת אוטובוסים לכל נייד•

שליטה על רמזורים בכניסות לעיר•

(בחלקם אופניים חשמליים )מערכת אופניים להשכרה •

(  יש אפליקציות במובייל)בכניסה והיציאה מהעיר CAR POOLלעשות •
מתוך מטרה לקבל מידע על כל הקורה  WAZEל להתחבר יש 

בעיר בזמן אמת

תלונה במוקד  –לפתוח אותן בזמן אירוע – GISלחבר מצלמות ל •
' וכד

כחלק מתכנית סביבה  –לבחון הפעלת אוטובוסים מונעים בגז •
חכמה והפחתת פליטת גזי חממה 

מהירות נסיעה  , חיישנים על כלי רכב ציבוריים לאיתור זיהום אויר•
ופרטי ניטור

העברת מידע ואכיפה, הסדרה–תכנית מערכות חניה •
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שימוש באפליקציות חניה עירוניות  

•PINK

•HI PARK
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(כולל טכנולוגיות)תחבורה חכמה –המלצות 
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אשדוד חכמה יותר
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המלצות למאפיין חיים חכמים  
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איכות חיים  –המלצות 

בבית לכל תושב ותיק בעירמחשב •

הכללת הציבור בנושא הדיגיטאלי  •

כל קהילה היא קהילה חכמה •

הקטנת מקרי הפשיעה•

יותר לנשיםידידותית עיר •

יצירת מפגשים לדיונים בנושאים  –חיבור בין אנשים •
השונים של העיר

בתחום הפסיכולוגיה תוך ניצול שיפור הטיפול הרפואי •
בעירההזדמנות של הקמת בית חולים 

לכל נושאי העיר החכמה  הגברת סקרי שביעות רצון •
(חודשים6אחת ל )

(כולל הנגשה)השירות בחופים שיפור •
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המלצות למאפיין כלכלה חכמה  
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פיתוח כלכלי מואץ  –המלצות 

לפיתוח תעשיות ליצוא– FREE TRADE ZONE–פיתוח אזור ללא מכס •

קידום שילוב חרדים ונשים בתעסוקה•

סיסטם-יצירת אקו, מטרופולין–תושבים סביב העיר 850,000•

תמיכה בעסקים קטנים בינוניים  •

סייעות  -למקצועות אחיותרפואי -פאראידע עולמי בתחום הקמת מרכז •
' וכד

מודל  )קורסים באקדמיה ובמערכת החינוך להשתלמות דיגיטאלית פיתוח •
הייטקשל תלמידים ועסקים בשיתוף חברות ( נורפולק

(  יואן, המבורג)חכמות נמל ערי קשרים בינלאומיים שיתוף פעולה עם •

ביקור  )שותפות /ערים חברות–חכמות בעולם פ עם ערים "שת•
(.ספרד ופורטו בפורטוגל, לה קורוניה, בסאנטאנדר

(לבחון מדדים ולעבוד לפיהם)לפתח אינדקס חדשנות •

ל  "מומחים מחו–כלכליסטביחד עם " עיר חכמה"ייזום כנס •
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המלצות לתמיכה בבעלי עסקים קטנים בינוניים

(  CRM)לבנות מערך מנהלי לקוחות לעסקים שיטפלו בהם אישית •
עסקים ולבעל העסק יש כתובת  מספר כל מנהל אחראי על –

.בעירייה

רישוי ואיך עושים עסקים –לבנות אתר שמספק מידע על עסקים •

גם כדי שיוכלו  )של העסקים בעיר ( DIRECTORY)להוציא מדריך •
GISכולל מיפוי על ה –( לרכוש מקומית

•ONE STOP SHOP אתר אחד שמרכז את כל המידע

. עם ברקודים לכל בעלי העסקיםמציאות רבודה מערך לבנות •

(בית ספר לעסקים)בדיגיטלבעלי עסקים אינטרנט ושימוש לימוד •

בעירWIFIהתקנת –הרחבת פס לבעלי עסקים -תשתית •

מטרופולין –שיתוף בתשתיות עם ישובים קרובים •

קלאסטרקידום מגזרי תעשייה ותמיכה בכל •

(בנק הפועלים)–להתקשר עם בנק מוביל לקידום העסקים בעיר •
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המלצות לתמיכה בבעלי עסקים קטנים בינוניים

סיוע בחדשנות עסקית ופיתוח עסקי•

סיוע בשיווק וקידום מכירות כללי •

בניית אתר למשקיעים בעסקים והצגת ההזדמנויות כולל העסקים בעיר•

פלטפורמה משותפת  –בניית אתרי אינטרנט לבעלי עסקים קטנים •
www.citymarketplace.co.il

שימוש  /השכרה–או תושבים –נכסים עירוניים לטובת בעלי עסקים שיתוף •
' בלובי בחדרי ישיבות וכד

גם במכרזי עירייה  –עידוד עסקים מקומיים –לקנות כחול לבן בעיר -רכש •
(אתר מכרזים)

אחרותקהילות עסקיות עם ערים יצירת •

סיוע לעסקים קטנים  –מעוף •

ייצור אנרגיה סולארית לייצור חשמל  •

לחברות הייטק  סיסטם-פיתוח אקו•

הקמת מרכז חדשנות  •

שיתוף ציבור–שיתוף בעלי עסקים בהחלטות •

סקרי שביעות רצון חצי שנתיים•
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לפיתוח תיירותהמלצות 

תכנית אב לתיירות  •

כנסים בינלאומי  מרכז •

הגברת מספר התיירים בספינות התענוגות המגיעים לאשדוד  •
הבאת עוד ספינות תיירות ופיתוח תשתית של  . ונעצרים בה

עיקר התיירים  . מבקרים בירושלים וים המלח יציאה מאשדוד
העוגנות בנמל אניות התענוגותהמגעים לאשדוד מגיעים מ

.  ומשם הם ממשיכים לאתרים ברחבי המדינה, אשדוד

פסטיבלים  –מסעדות –חוץ –פנים –הגברת תיירות •

קונים  /אפליקציה מבליםפיתוח •

יותר חופים לנכיםהנגשת•

קידום מסעדות וברים בקרב באי תיאטרון•

ארגון מסלולי תיירות וירטואליים לתיירים  –נושא התיירות שיפור •
ולישראלים

הקיץ מגיעים לעיר המוני תיירים צרפתים הנופשים בדירות  בעונת •
.בעיקר באזור המרינה, שקנו בעיר

EATWITH ,(AIRBNB)פיתוח פלטפורמות כלכליות שיתופיות •
•AIRBNB – דקות מתל אביב  30רק –לפתח תיירות בבתים

•EATWITH–ות/פיתוח אירוח בבתים של בשלנים
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המלצות לפיתוח תעשייה ויזמות

החולים החדש  לפתח תעשייה סביב בית אפשרות •

אפשרות לפתח ( הנפה באשקלוןעיר )–משרדים ממשלתיים •
שירותים לממשלה

מטות ומרכזי מחקר–הבאת חברות בינלאומיות •

חומיםהקמת בתי אבות על שטחים •

סביב  ( שירותים וכד, חממות)כלכלי אקוסיסטםפיתוח •
(כימיקלים, גז, חשמל, נמל)המשאבים הבינלאומיים 

•LIVING LAB –( בכטלשל המלצה )– ספקיםלמשיכת

עסקים מקומיים  יצוא של קידום •

IBM –FOODTECHכמו –הבאת עסקים חדשים לעיר •

בישול –עם הלוואות קטנות –לנשים –פתיחת עסקים בבתים •
...לאורחים למשל

מרכזי תמיכה טלפוניים –( מיקור חוץ)שור -באופעבודות ביצוע •
העיריהבחסות –לתושבים מקומיים 
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סיסטם-אקויש לפתח סביבת 

שירגישו , ליזמיםידידותית שהיא 

בטוחים ביכולת שלהם להגיע  

מוסדות עוגן  , משקיעים, למנטורים

כמו אוניברסיטאות ועסקים גדולים  

ושיוכלו לקבל  בעיריהומחליטנים 

אינטגרציה בין רשת בניית . תגובה

השחקנים בתוך הקהילה היא  

הפקטור החשוב ביותר להגביר 

.  יזמות אזרחית

  next CITYממאמר:מקור
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מעבדה עירונית וחדשנות  

לעיר חכמהמעבדה לפתרונות •

ומפתחיםפתוחה לחברות •

מנטוריםמפגשים עם •

בעירתסייע לפיתוח חדשנות •
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המלצות למאפיין אנשים חכמים  
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המלצות לאנשים חכמים 

חינוך דיגיטאלי לכל תושבי העיר•

אנגלית לכלל המורים והתלמידים מגיל צעיר  לימוד •

(CODING)לימוד כתיבת תוכנה מגיל צעיר •

STEMהגברת לימוד מקצועות ה •

קורסים באקדמיה ובמערכת החינוך להשתלמות  פיתוח •
דיגיטאלית  

 MOOCל ב "אוניברסיטה של חולהקים •

מרצים מכל העולם ללמד באשדוד  הבאת •

רפואייםפאראלימודים -ארצי הקמת מרכז •

כלים ללימוד מרחוק  פיתוח •

?בהקמה–חלל מרכז •
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מיומנויות משמעותיות שיש להקנות לתלמידים בעידן הדיגיטלי5
  INTERNATIONAL SOCIETY FOR TECHNOLOGY IN EDUCATIONבכנס -אלן נובמבר 

הנכונות  שאילת השאלותחוכמת •

מתקדמות במנועי חיפוש  סינון וחיפוש יכולות •

ומיזמים של תלמידים אחרים בכתה להעריך עבודות •

ברחבי העולם ולדעת לשתף לתקשר עם תלמידים •
עימם פעולה  

עצמית של התלמידים בכתה יכולת רפלקציה •
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ל באשדוד"אוניברסיטה מחו
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תעודת סיום  

קורסרהשל 

כבר מוכרת  

על ידי 

מעסיקים  

.בהודו
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המלצות נוספות למאפיין אנשים חכמים

הפיכת העיר למרכז ידע  •
העיר חייבת  . הוא הפיכת העיר כמרכז ידע" אנשים חכמים"אחד המדדים לעיר חכמה בתחום של •

.  לבלוט ולהוביל כמרכז ידע בתחום כלשהו

רפואי שהעיר עומדת להקים ליד הפאראאחד הרעיונות שנראים לי בשלב זה הינו נושא מרכז הידע •
אני הייתי מציע לתכנן מרכז ידע עולמי בתעשייה הפארה רפואית ולמצב את אשדוד . בית החולים

כמובילה עולמית בתחום כולל הבאת מומחים בינלאומיים והקמת מרכז לימודים שימשוך סטודנטים  
.ומרצים בנושא מכל העולם כולל פיתוח חממה טכנולוגית במקצועות אלה

נושא הכנה לחירום של העיר ונושא הביטחון בעיר הוא תחום ידע שניתן לפתח והציע אותו בעולם  •
.להרבה ערים

יצירת סביבה ידידותית לעולים חדשים•
במקרה שלנו עולים חדשים –הוא נושא של קליטת מהגרים " חיים חכמים"אחד המדדים בתחום של •

אחת ההצעות היא ליצור סביבה  , ההצעה הינה שכעיר עם אתגר רציני של קליטת עלייה ממדינות רבות
עם זאת יש מקום להטמיע את הערכים  . ידידותית לעולים חדשים מה שאתם עושים מצוין באשדוד

(  'עיתונים וכד, אתרים), האלה במערכת החינוך כולל מחשבה של השקעה בתרגום של כל סוגי המדיה
ואולי בתוך מערכת החינוך להוביל יוזמה שילדים ישראלים תומכים בילדי העולים ואף לומדים את 

....שפתם 
שתלמד כל אזרח -CRMההצעה שלי לנושא זה הינה חלק מהמלצה שתגיע בהמשך לגבי מערכת •

.ותדאג לו לפי השפה שלו ולפי הצרכים שלו בכל גיל

קליטת עולים מגיל צעיר וסיוע להורים בתמיכה בחיפוש עבודה ופיתוח  •

זה גם החזון של ראש העיר בנושא שכל אזרח יקבל את כל הצרכים שלו בכל שפה ובכל רמה של •
.והרי עולים חדשים הם הרבה יותר רגישים והרבה יותר נזקקים לסביבה ידידותית–הבנה 
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מיזמים מומלצים
(  המינהליםל ומנהלי "טרם ישיבה עם המנכ)
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נבחרים –פרויקטים מומלצים 
תשתית טכנולוגית  •

•OPEN DATA PORTAL 

(שכבות, עדכון)GISשדרוג •

סיבים אופטיים  •

חיישנים בעיר על פלטפורמה אחודה •

•BI

הוספת מצלמות  •

•WIFI

פלטפורמה אחודה לכלל פעילות העיר  •

והסמארטפוןהרחבת שירותי עירייה באמצעות האינטרנט •

אתר עירייה משודרג•

•CRM

חכמהאתר עיר •

ובקשות  חות "דורישום והגשת , תשלומי דוחות, רכישת כרטיסים•
לרישיונות

שיתוף ציבור•

הרחבה-סקרי שביעות רצון •

הוספת אפליקציות  –אשדודית •

מדיה חברתית •

תשלומים חכמים•

התייעלות אנרגטית •

החלפה למנורות לד  –תאורת רחוב •

(אשפה, רכבים, בניינים)הפחתת פליטת גזי חממה •

מונים חכמים בבניני ציבור בבתים ובעסקים  •

SMART GRID))סיטונאות חשמל •

הכללה•
פיתוח תכניות להכללת הציבור•

הציבור  בטיחות •
מקרי פשעוצפיית ניתוח אנליטי של מקורות •

והצללה נטיעות •
סקר•

תכנית אב לנטיעות  •

גל ירוק  –תחבורה חכמה •
חיבור חכם למוקדים  •

WAZEחיבור •
(נסיעות משותפות)פול מכוניות לתושבים •

תחנות חכמות  •

השכרת אופניים חשמליות  •

פיתוח עסקים •
הרחבת פס רחב לעסקים  •

חממה טכנולוגית  •

הכשרה דיגיטאלית•

אתר אינטרנט לכל עסק  •

ומנטורינגסיוע •
•ARIBNB
•EATWITH

נמל חכם •
נמל חכם •

אזור סחר חופשי  •

קשרי חוץ  •
(ברצלונה, לה קורוניה, סאנטנדאר)ביקור במספר ערים בספרד  •

מים חכם   ניהול •
מונים חכמים לקריאה מרחוק  •

 TAKADU–איתור דליפות חכם •
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(2016לפעילות מידית ב )נבחרים –מיזמים מומלצים 
עיר חכמה יותר באשדודל

תשתית טכנולוגית  •

•OPEN DATA PORTAL 

(,שכבות, עדכון)GISשדרוג •

הוספת מצלמות בעיר•

•WIFI  בעיר

פרישת חיישנים  •

הרחבת שירותי עירייה באמצעות האינטרנט  •
והסמארטפון

עירייה משודרגאתר •

אתר עיר חכמה•

רישום והגשת  , תשלומי דוחות, רכישת כרטיסים•
חות ובקשות לרישיונות"דו

שיתוף ציבור  •

הרחבה-סקרי שביעות רצון •

הוספת אפליקציות–אשדודית •

מדיה חברתית   •

והצללה נטיעות •

סקר•
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גל ירוק  –תחבורה חכמה •

חיבור חכם למוקדים  •

WAZEחיבור •

(נסיעות משותפות)פול מכוניות לתושבים •

תחנות חכמות  •

השכרת אופניים חשמליות  •

(EUבשיתוף )התייעלות אנרגטית •

PPP/BOT))החלפה למנורות לד –תאורת רחוב •

(אשפה, רכבים, בניינים)הפחתת פליטת גזי חממה •

מונים חכמים בבניני ציבור בבתים ובעסקים  •

SMART GRID))סיטונאות חשמל •

EU/תקציב שותפיםתקציב ממשלתי  2016תקציב 
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(2017לפעילות המשך ב )נבחרים –מיזמים מומלצים 
עיר חכמה יותר באשדודל

תשתית טכנולוגית  •

סיבים אופטיים  •

חיישנים בעיר על פלטפורמה אחודה •

•BI

פלטפורמה אחודה לכלל פעילות העיר  •

שירותי עירייה באמצעות האינטרנט  הרחבת •
והסמארטפון

•CRM

תשלומים חכמים•

הכללה  •

פיתוח תכניות הכללת ציבור•

הציבור  בטיחות •

פשעניתוח אנליטי של מקורות וצפיית מקרי •
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פיתוח עסקים •

הרחבת פס רחב לעסקים  •

חממה טכנולוגית  •

הכשרה דיגיטאלית•

אתר אינטרנט לכל עסק •

ומנטורינגסיוע •

•ARIBNB

•EATWITH

נמל חכם •

נמל חכם  •

אזור סחר חופשי  •

והצללה נטיעות •

תכנית אב לנטיעות  •

חוץ  קשרי •

,  לה קורוניה, סאנטנדאר)ביקור במספר ערים בספרד  •
(ברצלונה

מים חכם   ניהול •

מונים חכמים לקריאה מרחוק  •

 TAKADU–איתור דליפות חכם •

2017תקציב 
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ניהול הפרויקט 
עיר חכמה יותר באשדוד
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מבנה ארגוני מומלץ לביצוע תכנית האב לעיר חכמה

יחידה אסטרטגית  ה- CSC-Chief Smart Cityמינוי מוביל •

המוביל חייב להיות בעל תפקיד מטה שרואה ראייה רוחבית מקיפה של העיר•

שיוביל ויהווה החברה המנהלת של התכנית( ארי-אורי בן)מינוי יועץ •

מינוי ועדת היגוי המורכבת מנציג מכל גוף ששותף לתהליכים•

מאפיין  /מינוי מוביל בכל תחום•

תכנית מתכניות עיר חכמה/יחידה יוביל מיזם/כל מנהל מינהל•
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עיר חכמה  –ועדת היגוי 

134

. חיים

אנשים

סביבה

כלכלה

רונית צור  •

אריה מימון  •

דינה בר אולפן  •

דורון חזן/שלמה רוטנברג•

עדי -אילן בן•

עודד לוי  •

דינה בר אולפן  טכנולוגיה
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ניהול הפרויקט  

שיתוף פעולה חברתי ויצירת מיזמי דגל  •

חיזוק השתתפות של תושבים ומומחים  •

פיתוח משאבי אנוש הדרכה וגיוס•

ניהול התוכן והמותג של עיר חכמה  •

לובינג ותהליכי יעוץ , שיתופי פעולה•
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"  עיר חכמה"של מיזמים מימון 
:ניתן לביצוע באמצעות

משרדי ממשלה•

EU))מענקי מחקר ופיתוח אירופאיים •
•HORIZON 2020

PPP, BOT))שותפויות –העסקי המגזר •

המגזר השלישי•

העולמימתכניות הבנק מימון •

•SIB(Social Impact Bonds)
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המלצות שיווק  

–את מערכת הביטחון והחירום בעיר ן "ליחציש •
–יותר כדי שתושבים יחושו בטוחים 

ל"ניתן גם למכור את הידע בחו•

העיראת שיטת הניהול של ן "ליחציש •

(רשימה)לגשת לדירוגים שונים בארץ ובעולם •

ערים חכמות  •

ערים חסונות  •

סימנס  –אינדקס ירוק •

ערים יצירתיות  •

....יש להכין בהמשך–תכנית שיווק לעיר חכמה •
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תכנית עבודה  –תכנית אב 

תכנית עבודה תוכן על פי הפרויקטים שייבחרו •

.ולפי סדרי העדיפויות ולוחות הזמנים שייקבעו על ידי צוות ההיגוי
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אבני דרך  

שייבחרו הפרויקטים על פי אבני דרך תוכן תכנית •

.סדרי העדיפויות ולוחות הזמנים שייקבעו על ידי צוות ההיגויולפי 
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מדדים להצלחה  

שייבחרו ולפי סדרי העדיפויות ולוחות הזמנים שייקבעו על ידי צוות  לפרויקטים להצלחה ייקבעו מדדים •
.ההיגוי
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בהצלחה
אשדוד עיר חכמה יותר
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